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V okviru projekta MERILA STEJEJO (Meter
Matters) raziskujemo podroc¢je socialnega
vkljucevanja v Sportu z namenom predlagati:
a) nove merljive kriterije za sofinanciranje
Sportnih programov v klubih, ki so namenjeni
ljudem z intelektualno oviranostjo in drugim
ranljivim skupinam, ter

b) model sofinanciranja na drzavni ravni.

ZAKAJ?
Enakopravna vkljucitev vseh ljudi v Sportne ak-
tivnosti je podprta z dolo¢enimi nacionalnimi
in mednarodnimi smernicami, konvencijami in
strategijami, ki so povezane ne samo s Spor-
tom, ampak tudi s ¢lovekovimi pravicami, soci-
alno varnostjo ter fizi¢nim in dusevnim zdrav-
jem. Pomen taksne vkljuCenosti se odraza tudi
v arhitekturi, okolju in javni upravi. Izvajalci pro-
gramov, ki spodbujajo vklju¢evanje v Sport, so
v praksi Ze prepoznani, prav tako obstaja nacio-
nalna zakonodaja, ki zagovarja in podpira soci-
alno vkljucevanje v Sport.

Opazamo pa razhajanje med prakso in smer-
nicami EU glede trajnostne podpore progra-

mom za vkljucujoci Sport, zlasti kar zadeva
financiranje s strani drzavnih in lokalnih (ob-
¢inskih) virov.

Vecinski Sportni programi so tipi¢no financira-
ni na podlagi mnozi¢nosti (Stevilo udelezenih
Sportnikov) in uspesnosti (Sportni rezultati).
Na podrocju socialnega vkljucevanja v Sportu
pa se ta merila ne morejo enako uporabljati,
saj je populacija ljudi z intelektualnimi ovirami
in drugih ranljivih skupin manjsa.

Cilji socialnega vklju¢evanja v Sportu so pred-
vsem namenjeni zagotavljanju enakih moz-
nosti za vse, neodvisno od psihofizi¢nih spo-
sobnosti udelezencev in njihovih socialnih
okolis¢in, pri c¢emer tekmovalni dosezki pred-
stavljajo zgolj en vidik.

V projektu Meter Matters smo iskali nabor
merljivih kriterijev za sofinanciranje progra-
mov socialne vklju¢enosti v Sportu in sicer z
izvedbo fokusnih skupin in poglobljenimi in-
tervjuji z nekaterimi odlocevalci.
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Definicija socialnega
vkljucevanja v Sportu

Ustvarjanje vkljucujoc¢ih Sportnih okolij za
Sportnike raznolikih zmoZnosti je bistvenega
pomena za ustvarjanje bolj povezane in razu-
mevajoce druzbe. Sport ima izjemno mo¢ pri
zdruzevanju ljudi, spodbujanju medsebojnega
razumevanja in spostovanja, ter ponuja nepre-
cenljive priloznosti za osebno rast in razvoj
posameznika. Vkljuc¢evanje ranljivih skupin v
Sportne aktivnosti ne le prispeva k gradnji bolj
pravi¢ne in podporne skupnosti, temvec tudi
odpira vrata k novim perspektivam in moznos-
tim za vse udelezence.

Ko se posamezniki prek Sporta zdruzujejo, se
krepijo ne samo fizi¢no, temvec tudi dusevno
in ¢ustveno. To vodi k razvoju oblutka pripa-
dnosti, samozavesti in vzajemnega sposto-
vanja, kar ustvarja prostor, kjer lahko vsakdo
izrazi in doseze svoje najvisje zmogljivosti. Ra-
zumevanje in naslavljanje specifi¢nih izzivov, s
katerimi se srecujejo ranljive skupine v Sportu,
je osrednjega pomena. Zagovarjanje in izvaja-
nje politik ter programov, ki podpirajo njihovo
polno vkljucitev, lahko ustvarja okolje, ki je od-
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prto, bogato z razli¢nostjo in sprejemajoce za
vse udelezence.

Ob iskanju definicije socialne vkljucenosti v
Sportu, smo v projektu Meter Matters preucili
tudi mehanizme financiranja programov vklju-
CujoCega Sporta v treh partnerskih drzavah, na
Madzarskem, Portugalskem in v Sloveniji. Nato
smo izvedli pregled literature in ugotovitve
dokumentirali v ¢lanku z naslovom “Narrowing
the Definition of Social Inclusion in Sport for
People with Disabilities through a Scoping
Review” ali slovensko “Priblizevanje definiciji
socialnega vkljucevanja v Sportu s pregledom
literature” (Pecnikar Oblak idr., 2023).

Ugotovili smo, da socialna vklju¢enost v Sportu
obstaja le v obliki pilotnih programov in posa-
meznih dobrih praks. To nakazuje, da progra-
mi, ¢eprav zagnani, pogosto kaj hitro ugasnejo,
saj so pretezno odvisni od entuziazma zavze-
tih posameznikov. Za doseganje druzbenega
napredka in razvoja na tem podrodju je nujno
potreben odlocilen korak napre;.

Tabela 1: Sest kategorij kljucnih trditev in deset programsko izluscenih kljucnih besed za oblikovanje
definicije socialne vkljucenosti v Sportu.

6 kljucnih tem

(St. izjav)

Politika (9)

Kljucne izjave

(1) Sport dostopen vsem. (2) Teme raziskovanja: 1- uporaba
Sportazaljudiiz“globokesocialneizklju¢enosti”, s poudarkom
na beguncih in ljudeh, ki potrebujejo prilagoditve; 2- kritic-
na teorija socialne vkljucenosti/izklju¢enosti v Sportu; 3- ra-
ziskovanje odnosov, kontekstov, izkusenj in predpostavk o
Sportu in mladih, ki so v nevarnosti za socialno izklju¢enost;
4- organizacijska in politicna vprasanja, povezana s socialno
vkljucenostjo/izkljucenostjo v Sportu. (3) Veliko...*

10 programsko
izluscenih besed za
oblikovanje definicije

Vkljuéevanje,
izkljucevanje, Sport,
izkusnje, politika,
marginalizacija,
stalisca, razprava,
vaditelji/trenerji,
posledice

(1) Enake moznosti. (2) Razsirjenost Sportov. (3) Prisotnost
ranljivih ljudi. (4) Nenehen razvoj vescin (osebnih, socialnih,
motoricnih itd.) vseh udelezencev (trenerjev, Sportnikov,

§port. sportne panoge,
sportniki, vkljucevanje,

sz:.lij?;s) odlocevalcev itd.) ob upostevanju eti¢nih nacel in vrednot \l::::::ll?ia'aslrteonne;:l:/i'a
pogoj v sportu. (5) Spodbujanje socialnega in dusSevnega zdra- i, mija,
| S . - b ; . vrednote, udelezenci,
vja v Sportnih klubih. (6) Sport za vse je usmerjen v zdrave, spretnosti
demokrati¢ne vrednote in je usmerjen k rezultatom...* P
(1) Manj zahtevne S$portne discipline. (2) Netekmovalne 3
aktivnosti. Udelezba v tekmovalnih Sportih je povezana z Sport, Sportne panoge,
Kljuéni doseganjem vrhunskih rezultatov. Ljudje s kompleksnejsimi vklju¢evanje, udelezba,

elementi (18)

potrebami pogosto dozivljajo omejitve za udelezbo na tek-
movanjih. (3) Socialna vklju¢enost na Sportni vadbi (trenin-
gu), tekmovanju in skupnih aktivnostih na dogodkih v skup-
nosti. (4) Raziskava...*

dejavnosti, klubi,
integracija, vecinsko
okolje, ljudje, posameznik

Mehke vescine (13)

(1) Premisljeno ustvarjanje dvojic Sportnikov s prilagoditvami
in brez; spodbujanje prijateljstev (Specialna olimpijada). (2)
Multisektorski pristop. (3) Trenerji z ustreznimi vescinami in
odnosom. (4) Sportni klubi sprejmejo otroke in mlade razno-
likih zmoznosti. (5) Vodje klubov se naucijo ustreznih pristop-
ov. (6) Starsi premagujejo strah in skrb, da bi bili njihovi otroci
zasmehovani ali zbadani od vrstnikov. (7) Vlada in lokalne
oblasti zagotovijo zadostno razpolozljivost. (8) Sest...*

Sport, udelezba,
posameznik, nezmoznost,
sportniki, klubi,
prijateljstva,
razumevanje,
zagovorniki, vescine

Vrzeli v praksi (10)

(1) Potreba po iskanju preverjenih kriterijev za vkljucevanje
v $port in preko Sporta (2) Raziskovalni potenciali Sporta kot
orodja za socialno vklju¢enost. (3) Dodati znanje, ki presega
zgolj motoricne ali Sportne vescine. (4) Med amaterstvom in
profesionalnostjo. (5) Zakonito $portno telo in zakonita upo-
raba telesa...*

Sportne panoge,
vklju¢evanje, sport,
izkljucevanje, potreba,
oblikovalci politik, norme,
makro, pomanjkanje,
znanje za ravnanje

(1) zZdruzeni Sport specialne olimpijade. (2) Vkljucujo¢ pris-
top za zadovoljevanje raznolikih potreb v mesanih skupinah z
“modelom opolnomocenja”. (3) “Model Sportnikov raznolikih
zmoznosti” kot inovativen pristop k vkljucujo¢emu Sportu (in-

Pristop, opolnomocenje,
prepreke, pomeni,

Dobre prakse (5) terakcija Sportnikov s prilagoditvamiin brez v vecinskem Sport- pr!lst?pl, stPort,d l
nem klubu) ima velik potencial za doseganje vkljucujocih rezul- p'l:l'oz”nos I, modet, b
tatov. (4) Razli¢ni pomeni udelezbe vodijo do razli¢nih nacinov RECISCeONIST ROt LS
doseganja kakovostiv...*

Sl > Celotno besedilo je na voljo na

Ex# | www.mdpi.com/2227-9032/11/16/2292
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Perspektive sofinanciranja socialnega
vkljucevanja v sportu

Sistemati¢no financiranje socialne vkljuce-
nosti v Sportu bi omogocilo nujno potrebno
preobrazbo. Za to pa je potrebna jasna defi-
nicija, ki bo enoznacna za vse. V nadaljevanju
predstavljamo poskus taksne definicije. Tekst
v angleskem jeziku vsebuje klju¢ne besede iz
tabele 1 in ga najdete v izvornem dokumen-
tu (Pecnikar Oblak idr., 2023). Definicija v slo-
venskem jeziku zajema klju¢no idejo in ne sledi
nujno izbranim besedam.

»Socialno vkljucevanje ranljivih skupin v Sportu
predstavlja pristop, ki zagotavlja moznost aktiv-
nega sodelovanja v sportnih dejavnostih vsem
posameznikom, ne glede na njihove psihofizicne
zmoznosti ali socialne okoliscine. To sodelovanje
poteka znotraj sportnih klubov oziroma vecinskih
sportnih organizacij. S prilagajanjem dejavnosti
potrebam clanov vaditelji ter trenerji vzpodbujajo
sportno udejstvovanje sportnikov raznolikih zmoz-
nosti v t. i. mesanih skupinah, kar omogoca enake
moznosti za vse udelezence, vkljucno s prosto-

voljci. Tak pristop prinasa obilico izkuSenj, razvoj
spretnosti in mocnejsi obcutek pripadnosti. Tako
teoreticna kot prakticna podpora temu pristopu
izpostavlja njegov pozitiven vpliv na vse vpletene.
Vendar pa je treba opozoriti, da lahko izkljuceval-
ne norme, predsodki in neprimerna politika pred-
stavljajo ovire za popolno vkljucenost.«

Sofinanciranje socialnega
vkljuc¢evanja ranljivih posa-
meznikov in skupin v Spor-
tu predstavlja investicijo v
svetlejSo prihodnost za vse.
Z ustrezno podporo in vo-
denjem lahko Sport sluZi kot katalizator druzbe-
nih sprememb, ki ne spodbuja le telesne dejav-
nosti, ampak tudi krepi druzbeno povezanost,
spostovanje in enakost. Ranljivi ljudje prinasajo
SirSe razumevanje socutja in raznolikosti. Nji-
hove izkusnje nas spodbujajo k premisljevanju
o vrednotah in nacinu zivljenja, opominjajoc
nas na veli¢ino in dostojanstvo c¢loveka.

Sport

Za vse

Vir: Pecnikar Oblak, V., Campos, M. J., Lemos, S., Rocha, M., Ljubotina, P., Poteko, K., Karpa-
ti, O., Farkas, J., Perényi, S., Kustura, U., Massart, A., & Doupona, M. (2023). Narrowing the
Definition of Social Inclusion in Sport for People with Disabilities through a Scoping Review.
Healthcare, 11(16), 2292. https://doi.org/10.3390/healthcare11162292

Merila za sofinanciranje socialnega vkljuceva-
nja v Sportu so v znanstveni literaturi redko
obravnavana. Nase raziskave kazejo, da ni po-
sebnega vira, ki bi podrobno obravnaval sofi-
nanciranje programov socialnega vkljuc¢evanja
v Sportu. Porocilo Evropske komisije (2018)
osvetljuje zapleteno mrezo virov financiranja
in razlicne strukture upravljanja in vodenja
med drzavami ¢lanicami. Ta raznolikost pred-
stavlja izzive pri ocenjevanju ravni sofinancira-
nja socialnega vkljucevanja v Sportu. V neka-
terih drzavah se financiranje preusmerja prek
nevladnih organizacij, paralimpijskih komitejev
in zdruzenj, medtem ko v drugih klju¢ne pro-
grame zagotavljajo nacionalne Sportne zveze
ali ministrstva za Sport, zdravje, socialne zade-
ve aliizobrazevanje.

Zato je nujno dolociti merila financiranja, ki
so posebej zasnovana za lajSanje socialnega
vkljucevanja Sportnikov raznolikih zmoznosti v
Sport. Ta merila morajo prepoznati edinstvene
zahteve in izzive, s katerimi se soocajo ranljivi
ljudje, ter zagotoviti, da so dodeljena sredstva
ucinkovito usmerjena v spodbujanje in podpo-
ro njihove aktivne vklju¢enosti v Sport.

Poleg tega Porocilo Evropske komisije iz-
postavlja pomembnost razumevanja najucin-
kovitejsih nacinov financiranja za spodbujanje
socialnega vkljucevanja v Sportu in spodbuja
ustvarjanje platforme, ki bi omogocala izme-
njavo mnenj in izkusenj med delezniki.

Namen projekta Meter Matters je bil zbrati
edinstvene in dragocene uvide o obstojecih
in moznih nacinih sofinanciranja socialnega
vkljucevanja v Sportnih klubih. Pri tem so s svo-
jimiizkusnjami in mnenji sodelovali Sportniki iz
ranljivih skupin, starsi, strokovnjaki in vodstva

Sportnih klubov. Cilj je bil oblikovanje merljivih
kriterijev za sofinanciranje programov social-
nega vkljucevanja v Sportu.

Zbiranje podatkov je bilo izvedeno na Madzar-
skem, na Portugalskem in v Sloveniji. Podatki
so bili zbrani z uporabo metode imenovane
Svetovna kavarna. Prvo skupino so zastopali
Sportniki iz ranljivih skupin. Druga skupina je
bila sestavljena iz vaditeljev, trenerjev, social-
nih delavcey, psihologov in drugih strokovnja-
kov ter starSev. V tretji skupini pa so sodelovali
vodje in direktorjev klubov, tako iz mainstream
—vecinskih, kot specializiranih Sportnih organi-
zacij, pri ¢emer so imeli vsiizkusnje v programih
socialnega vkljucevanja v Sportu. Udelezenci
so prispevali svoje vpoglede z odgovori na ista
vprasanja. Izvedeni so bili tudi poglobljeni in-
tervjuji z odlocevalci iz vseh treh drzav.

Metodologija

Opredelitev socialnega
vkljucevanja v Sportu

Intervjuji z odlocevalci
Fokusne skupine

Kriteriji za sofinanciranje
programov socialnega vkljucevanja
v Sportnih klubih
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Opis modela za financiranje
socialne vkljucenosti v sportu

Po zbiranju mnenj udelezencev fokusnih
skupin in intervjuvancev smo raziskovalne ug-
otovitve razvrstili v razlicne teme. Mozni merl-
jivi kriteriji za sofinanciranje so bili organizirani
v smiselne skupine v skladu z nacelom koncep-
tualnega kartiranja. Analiza podatkov, skupaj s
pregledom klju¢nih besed v izjavah in pregle-
dom obstojecih meril v drugih kontekstih, kot
izhaja iz literature, je pripeljala do oblikovanja
Sestih merljivih kriterijev.

Perspektive iz vsake skupine meril poudarjajo
mnogo plastno in kompleksno naravo finan-
ciranja vkljucujocih Sportnih programov.

Z izvajanjem celovitega pristopa se zdruzujejo
razlicna stalisca, kar spodbuja holisticno pod-
poro in trajnostni razvoj. Klju¢nega pomena je
vzpostavitev trajnostnega nacionalnega mod-
ela, ki uporablja premisljeno uravnotezen sis-
tem merljivih kriterijev, ki vodijo odlocevalce
pri razdeljevanju sredstev med organizacije, ki
izvajajo vkljuCujoce Sportne programe.

Predlagani model (slika spodaj) si prizadeva
omogociti celovito in trajnostno podporo ra-
zlicnim Sportnim panogam in organizacijam,
pri cemer izboljsuje ucinkovitost in enakost so-
financiranja Sportnih programov.

Model kriterijev za sofinanciranje programov socialnega vkljucevanja v sportu

Trajnost

Model kriterijev
za sofinanciranje
socialnega
vkljucevanja

~

Mrezenje

1. TRAJNOST

UdelezZenci fokusnih skupin in intervjuvanci
so poudarili pomen lastnosti, povezanih z: (1)
stevilom neprekinjenih let delovanja sSportne
organizacije, (2) clani, ki potrebujejo prilago-
ditve in s tistimi, ki prilagoditev ne potrebu-
Jjejo, (3) clani, mlajsimi in starejsimi od 12 let,
(4) stevilom clanov, ki jih vodi en trener/vadi-
telj, (5) mozZnostjo razlicnega placila clanari-
ne/vadnine glede na socialni status, (6) last-
nistvom ali dolgorocnim najemom sportnih
objektov, (7) jasno opredeljenimi dolgorocni-
mi cilji in (8) prisotnostjo pisnih dokumentov.
Ta merila so nam omogocila konceptualiza-
cijo in opredelitev kriterija, poimenovanega
»trajnost”,

Trajnost Sportnega kluba in sposobnost zado-
voljevanja potreb lokalne ali regionalne skup-
nosti z zagotavljanjem Sportnih priloznosti
za vse sta klju¢nega pomena. To neprekinje-
no delovanje se vzdrzuje z vestno podporo
in rastjo clanske baze, s ¢imer se zagotavlja
dolgozivost organizacije. Organizacije, Kki
so globoko vpete v svoje skupnosti in imajo

dolgoletno prisotnost, obic¢ajno gradijo vec-
jo verodostojnost, odgovornost in zaupanje.
Poleg tega je trajnost organizacije lahko od-
visna od njenih strategij za podporo obstoje-
¢im in novim ¢lanom. Primer ene od taksnih
strategij je moznost placevanja razlicno viso-
ke ¢lanarine/vadnine na podlagi izkazanega
socialnega statusa. Drug primer je zagota-
vljanje prilagojenih storitev za izpolnjevanje
potreb Sportnikov raznolikih zmoznosti. Vad-
ba v sposobnostno mesanih skupinah mladih,
je za Sportno organizacijo enako pomembna
kot ponujanje priloznosti za razlicne staro-
stne skupine in vzpostavljanje povezav s pod-
pornimi mrezami, kot so druzinski ¢lani. Za
trajnostno organizacijo je bistveno, da jasno
in konkretno opredeli svoje dolgorocne cilje,
saj ti cilji tvorijo temelj za razvoj pisnih delov-
nih nacrtov. Delovanje vkljucujocih Sportnih
klubov je prav tako odvisno od dostopa do
Sportnih objektov, bodisi prek lastniStva ali
zagotovljenega dolgoro¢nega najema pro-
storov. Kriterij trajnosti je lahko posredno
povezan tudi z izvajanjem varne vadbe in na
primer z zagotavljanjem pomodi pri potova-
nju na tekmovanja.
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Opis modela za financiranje
socialne vkljucenosti v sportu

2. 1ZVEDBA

Druge lastnosti, omenjene v fokusnih skupi-
nah in intervjujih, so se osredotocale na izved-
bo vkljucujocih dejavnosti in so bile povezane
z: (1) stevilom vkljucujocih sportnih progra-
mov znotraj sportne organizacije, (2) stevi-
lom in deleZem sportnikov s prilagoditvami in
brez, (3) stevilom vkljucujocih tekmovanj, ki
so se jih clani udeleZili in ki jih je v preteklih
letih organizirala sportna organizacija, (4) us-
pesnostjo na nacionalnih in/ali mednarodnih
tekmovanjih, (5) stevilom prejetih nagrad za
dejavnosti vkljucujocega sporta, (6) zneskom
in sestavo letnih financnih virov, (7) deleZem
Jjavnega, sponzorskega in klubskega financi-
ranja, (8) stevilom in vrsto storitev, ki jih orga-
nizacija ponuja.

Uspesna izvedba dejavnosti vkljucujocega
Sportnega kluba je opredeljena Siroko, s po-
udarkom na lastnostih, ki presegajo Sportne

Bark Audtnia
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rezultate. Bistvena so prizadevanja za vkljuce-
vanje, ki se kazejo v priloznostih za vse ¢lane,
ne glede na raznolike zmoznosti. To spodbuja
skupna tekmovanja in zagotavlja sredstva za
organizacijo vkljuc¢ujocih dogodkov. Merjenje
uspesne izvedbe vkljucujocih Sportnih dejavno-
sti obsega tako Stevilo udelezencev kot njihove
dosezke na tekmovanjih, kakor tudi priznanja
za prizadevanja v vkljuc¢ujoc¢em Sportu.

Financiranje igra klju¢no vlogo, saj vkljucuje
raznolikost in kakovost virov ter razvoj lastnih
virov dohodkov v kombinaciji z javnimi in zaseb-
nimi prispevki. Prihodnji razvoj bi lahko obsegal
zagotavljanje storitev za ¢lane in njihove pod-
pornike v obliki plac¢anih prevozov na vadbo ali
nastanitev in prehrane na taborih ali tekmova-
njih. Ta pristop poudarja pozitivne vidike razno-
likosti in vkljucenosti, osredotocen pa je na spo-
sobnosti in zmoznosti vseh udelezencev.

3. MREZENJE

UdelezZenci raziskave so podali predloge, ki so
se nanasali na: (1) vkljucujoce javne dogodke,
ki jih organizirajo sportni klubi in pri katerih
postane vkljucevanje del programa, (2) stevi-
lo medijskih objav o dejavnostih vkljucevanja
(blogi, novice, porocila - TV, radio, druzbena
omreZja) in (3) sodelovanje v dejavnostih z
drugimi organizacijami znotraj ali zunaj spor-
ta, kot so sole/univerze, obcine, fundacije idr.
Na podlagi teh tem smo oblikovali in poime-
novali merilo mreZenja, ki odraza del odnosa
do socialnega vkljucevanja v sportu.

Mrezenje Sportnega kluba v svojem socialnem
okolju je kljucnega pomena pri ustvarjanju za-
vedanja o vlogi in vrednosti, ki jo lahko udelez-
ba v Sportu prinese v zivljenja ljudi raznolikih
zmoznosti. Prizadevanja Sportnih organizacij

za javno predstavitev dejavnosti in dosezkov
svojih Sportnikov, strokovnjakov in same or-
ganizacije lahko bistveno prispevajo k razvoju
socialnega vkljucevanja v Sportu. Zato Stevilo
javnih vkljucujocih klubskih dogodkov in pre-
zentacija vkljucujoce klubske agende prav tako
pri¢ata o zavzetosti za vklju¢ujoce poslanstvo.
Merimo pa lahko tudi objave na medijskih plat-
formah vklju¢no z novicami, porocili, blogi,
podkasti, porocanji prek TV, radia, druzbenih
omrezij, YouTube kanala ipd. Poleg tega mre-
za partnerjev Siri polje druzenja in interakcij.
Se ve¢, ustvarjanje socialnih $portnih dogod-
kov koristi vsem partnerskim organizacijam in
jim zagotavlja vpetost v lokalne in regionalne
skupnosti. Podpiranje organizacij, ki ozavesca-
jo o socialnem vkljucevanju v Sportu, je po-
membno za sprejemanje razli¢nosti.
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4. ODNOS DO SOCIALNEGA VKLJUCEVANJA

UdeleZenci raziskave so podali predloge, ki
so se nanasali na podrocja (1) obstoja pro-
gramov za prostovoljce, (2) imenovanja po-
sebnega koordinatorja za prostovoljce, (3)

dokumentiranja vkljucujocih praks v pisni

obliki, (4) imenovanja osebe, odgovorne za
vkljucujoce pristope, (5) stevila vkljucujocih
timskih dogodkov in (6) dejavnosti, usmer-
Jjenih v preprecevanje izkljucevanja, zagota-
vljanje enakega obravnavanja in spremljanje
Stevila vkljucujocih dogodkov.

Organizacije lahko prispevajo s sprejemanjem
in promocijo vkljucujocih Sportnih programov,
ki so namenjeni Sirsi skupnosti. To vkljucuje or-
ganizacijo delavnic in usposabljanj za vaditelje
in prostovoljce, ki se osredotocajo na vkljucu-
joCo Sportno prakso. Prav tako je pomembna
vzpostavitev mentorstva in podpornih mrez,

- .,.-": .

ki novim ¢lanom v Sportnem klubu omogoca-
jo lazji vstop v vkljucujoce Sportne aktivnosti.
Posamezniki lahko prispevajo kot prostovoljci,
vaditelji ali mentorji, pomagajo pri organizaciji
dogodkov ali preprosto sodelujejo in spodbu-
jajo vkljucujoce Sportne dogodke v svojih sku-
pnostih. Deljenje uspesnih zgodb in dosezkov
Sportnikov raznolikih zmoznosti prek druzbe-
nih omrezij in drugih medijskih platform prav
tako povecuje zavedanje in spodbuja pozitiven
odnos do vkljuc¢evanja. Vkljucevanje v Sport po-
nuja edinstvene priloznosti za izobrazevanje in
razvoj empatije v SirSi skupnosti. Z organizacijo
vkljuc¢ujocih dogodkov, kot so Sportni dnevi ali
delavnice, kjer se ljudje raznolikih zmoznosti
lahko srecajo in sodelujejo, organizacije in po-
samezniki skupaj gradijo mostove razumevanja
in spostovanja.

5.ZNANJE

Odgovori udeleZencev raziskave segajo na
podrocju znanja od spremljanja (1) stevi-
la ur, namenjenih vkljucujocemu treningu
in (2) frekvence treningov na teden, do (3)
dolocanja velikosti sportne organizacije in
(4) stevila sportnih zvez, s katerimi je pove-
zana. Razsirjajo se na (5) vkljucevanje ran-
ljivih sportnikov v upravljanje kluba. Poleg
tega odgovori vkljucujejo (6) stevilo in sesta-
vo ekipe sportne organizacije, (7) razmerje
vaditeljev, kvalificiranih za delo s sportniki
raznolikih zmoZnosti, (8) stevilo trenerjev, ki
so sodelovali na usposabljanjih za vkljuceva-
nje, in na primer (9) pogostost letnih sestan-
kov s starsi.

Portfelj Sportnih dejavnosti kluba odraza kom-
petentnost pri zagotavljanju storitev ¢lanom
in nekaterim delom lokalne skupnosti. Spo-
sobnost vkljuc¢evanja prek Sporta kaze, kako
si lahko Sportna organizacija neprekinjeno pri-
zadeva za oblikovanje ustreznega druzbenega
miselnega okvira. Na druzbeni ravni so klju¢ne
naloge standardizacija mednarodnih pravil-
nikov, razbijanje stereotipov znotraj Sportnih
organizacij, spodbujanje pozitivnega Sportne-
ga duha, zagotavljanje podpore in spodbud,
predstavljanje najboljSih praks in zagotavljanje
dostopa ljudem raznolikih zmoznosti do Spor-

tnih priloznosti. Organizacije, ki kazejo taksne
kompetence, lahko skrbijo tudi za usposo-
bljene vaditelje, trenerje in sodnike. Vaditelji
in drugi strokovnjaki v Sportnem klubu nosijo
odgovornost za spodbujanje aktivnega sode-
lovanja razli¢nih druzbenih skupin v Sportu,
vklju¢no z organiziranjem dejavnosti za poseb-
ne ciljne skupine, kot so ranljivejsi posamezni-
ki in ljudje raznolikih zmoznosti. Redna teles-
na aktivnost je znana po pozitivnih fizioloskih
ucinkih. A poudariti je treba tudi vkljucevanje,
ki omogoca vsakemu posamezniku, da sodelu-

je v skupnosti, vklju¢no s Sportno skupnostjo

in to na enakih izhodiscih. Zato je potrebno Se
bolj poudariti pomen temeljnega interdiscipli-
narnega usposabljanja in znanja vaditeljev.
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6. DOBRO UPRAVLJANJE

Odgovori udeleZencev raziskave so se na
temo dobrega upravljanja nanasali na (1) raz-
licne dimenzije dobrega upravljanja znotraj
organizacije, ki obsegajo (2) vkljucenost, (3)
pravicnost, (4) uspesnost, (5) preglednost, (6)
verodostojnost, (7) odgovornost, (8) dobro
upravljanje in (9) zmozZnost. Tividiki so kljucni
za zagotavljanje, da organizacija deluje ucin-
kovito, spostuje pravice in potrebe svojih cla-
nov ter ucinkovito izvaja vkljucujoce prakse,
ki imajo dolgorocne pozitivne ucinke tako na
skupnost kot na njene clane.

Stebri dobrega upravljanja, preglednost in od-
govornost, so temeljni za ucinkovito delovanje
Sportnega kluba in za gradnjo zaupanja med
poslovnimi partnerji ter ¢lani. Za dosego tega
je potrebno zagotoviti neprekinjen notranji in

zunanji tok komunikacije, vklju¢no z odprtim
informacijskim sistemom. Ta odprtost omogo-
¢a vsem deleznikom sodelovanje v odloceval-
skem procesu in razumevanje njegovih izidov.
Dobro upravljanje prav tako zahteva nepreki-
njeno in konstruktivno komunikacijo z razli¢ni-
mi partnerji in spostovanje nacel odprtega in
demokrati¢nega vodenja, ki spodbujajo razno-
likost in ustvarjalno razmisljanje.
Transparentno nacrtovanje proracuna in fi-
nancna odgovornost sta klju¢na za zagota-
vljanje financ¢ne stabilnosti in odgovornega
upravljanja. Pomembna sta tudi ucinkovita do-
delitev in uporaba virov za doseganje zastav-
ljenih ciljev. V Sportnih organizacijah je bistven
poudarek na vklju¢evanju in spodbujanju ude-
lezbe clanov. To vkljuCuje prilagajanje potre-
bam clanov pri vadbi in zagotavljanje enakih
tekmovalnih moZnosti za vse.

Nacelo pravic¢nosti zahteva aktivho udelezbo
starsev pri odlocanju, s ¢imer se zagotavlja Si-
roka zastopanost. Poleg tega sta pomembna
ustvarjanje preglednostiin lahek dostop do in-
formacij. Ohranjanje dobro obvescenih ¢lanov
in jasna komunikacija sta vitalnega pomena za
spodbujanje enotnosti in zavezanosti skupnim
ciliem.

Odgovornost, temeljni  kamen  dobre-
ga upravljanja, je bistvena za dolgoro¢no
vzdrznost in uspeh organizacije, saj zagotavlja
stabilnost in zaupanje v skupnosti in med par-
tnerji. Tako je spodbujanje vkljucujocih odno-
sov in izvajanje praks dobrega upravljanja, kot
so prostovoljni programi, vklju¢ujoce vadbe in
transparentno odlocanje, klju¢no za Sportne
organizacije. S sprejemanjem teh praks lahko
organizacije postanejo ucinkovitejSe in bolje
sluZijo svojim ¢lanom in skupnostim.

Prihodnji koraki: Preizkus modela

kriterijev za sofinanciranje

Za globlje razumevanje in boljSe naslavljanje
potreb socialne vkljucenostivsportu je potreb-
no testirati ucinkovitost predlaganih kriterijev
s sodelovanjem deleznikov. To bo zagotovilo,
da bo nov razvit model ne le uposteval kriteri-
je z ustreznimi utezmi, temvec bo tudi resnic-
no odrazal potrebe in pri¢akovanja vseh vple-
tenih. S tem bomo lahko bistveno prispevali k
ucinkovitejSemu dodeljevanju sredstev in kre-
pitvi vkljucujocega duha v Sportu. Pomembno
je tudi poudariti, da so za doseganje SirsSega
konsenza in implementacijo sprememb kljuc-

na mnenja Sirokega spektra nacionalnih stro-
kovnjakov in odlocevalcev. To bo omogocilo,
da se model ne samo prepozna kot koristen,
ampak tudi aktivho uporablja v praksi, kar bo
imelo dolgoroc¢ne pozitivhe ucinke na celotno
Sportno skupnost. Cilj prihodnjih raziskav je
tako usmerjen v razvoj novega instrumenta za
zbiranje podatkov o vklju¢ujocih programih v
Sportnih klubih. Model sofinanciranja progra-
mov socialnega vklju¢evanja v Sportu je name-
njen zainteresiranim javnim in zasebnim orga-
nizacijam (slika spodaj).

Mozni sofinancerji programov socialnega vkljucevanja v sportu.

Drzava
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Prihodnji koraki: Preizkus modela
kriterijev za sofinanciranje

Predlog procesa delitve sredstev za financiranje programov socialnega vkljucevanja v sportu

Izdelava vprasalnika na podlagi modela kriterijev
sofinanciranja programov socialnega vklju¢evanja v Sportu

Vprasalnik za vodstvo Vprasalnik za clane
sportnega kluba Sportnega kluba
Analiza
podatkov

Dodelitev utezi in kon¢no vrednotenje
(prilagojeno zakonodaji drzave)

Rangiranje sodelujocih klubov (ureditev
klubov po Stevilu dosezenih tock)

Primerjava z v naprej dolocenimi
pOgoji razpisa

Dodelitev sredstev

Partnerji projekta

Fakulteta za sport v
Ljubljani je visokoSolska
ustanova, specializirana
na podrocju Sporta in te-
lesne aktivnosti. Nahaja se v glavhem mestu
Slovenije, Ljubljani, in je del Univerze v Lju-
bljani. Fakulteta ponuja Sirok nabor Studijskih
programov, ki pokrivajo podrocja, kot so Spor-
tna pedagogika, Sportno treniranje, Sportna
medicina, Sportni menedzment in druge so-
rodne discipline. Znana je po svojih vrhunskih
in sodobnih Sportnih objektih, ki Studentom
zagotavljajo prakti¢ne izkusnje in moznosti za
raziskovanje. Poleg svoje izobrazevalne vloge

UNIVERZA | Fakulteta
V LJUBL]JANI | zagport

fakulteta pomembno prispeva tudi k razvoju
in promociji Sporta v Sloveniji ter sodeluje z
razli¢nimi nacionalnimi in mednarodnimi Spor-
tnimi organizacijami. Studenti lahko pridobijo
znanje na podrocdju socialne vkljuc¢enosti v
Sportu na vseh ravneh, kar poudarja njihovo
zavezanost vkljucevanju vseh skupin ljudi v
Sportne dejavnosti. Fakulteta je tudi medna-
rodno usmerjena in vzdrzuje tesno sodelova-
nje z razlicnimi mednarodnimi institucijami,
kar sStudentom omogoca pridobivanje med-
narodnih izkusenj in Sirjenje globalnega razu-
mevanja sporta.

Univerza v Coimbri (UC),
javna visokoSolska ustanova
v mestu Coimbra, Portugal-
ska, ustanovljena leta 1290,
je od leta 2013 priznana
kot Unescova svetovna dediscina zaradi svo-
je edinstvene dediscine, ki mocno prispeva k
znanstveni kulturi Evrope in sveta. Fakulteta
zaSportne znanostiin telesnovzgojo (FCDEF),
ustanovljena leta 1992, ponuja bogat nabor
programov, vklju¢no z dodiplomskim, tremi
magistrskimi, doktorskim in podoktorskim
programom, s poudarkom na podrocjih kot
so telesna vzgoja, Sportno treniranje, vadba
in zdravje pri posebnih populacijah ter fiziolo-
gija vadbe. FCDEF-UC, ki se uvrs¢a med prvih
130 po QS svetovni univerzitetni lestvici,
daje velik pomen vklju¢evanju in raznolikosti
ter razvija programe, usmerjene k napredo-
vanju znanja o prilagojeni telesni dejavno-
sti in Sportu za ljudi raznolikih zmoznosti. Z
bogato zgodovino publikacij in organizacijo
pomembnih dogodkov, kot je EUCAPA 2022,
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FCDEF-UC aktivno prispeva k razvoju in pro-
mociji vkljucujoCega Sporta in telesne vzgoje.
Sodelovanje v razli¢nih Erasmus projektih in
koordinacija dogodkov za ranljivejSe skupine
in posameznike poudarjajo njeno zavezanost
izboljSanju dostopa in kakovosti Sportnih in
telesnih dejavnosti za vse.
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Ustanovljena leta 1925, Madzar-
- ‘\\'2 ska univerza za sportne zna-
m;".i,’ nosti (HUSS), znana kot TF, je v

=>~<"_ Srednji Evropi priznana institucija
z bogato dedisc¢ino v telesni vzgoji in Sportnih
znanostih. Z 2.650 Studenti ponuja Siroko pale-
to programov od telesne vzgoje do Sportnega
menedZzmenta in trenerstva. Kot sredisce za
raziskovanje Sportnih znanosti na Madzarskem
igra TF pomembno vlogo v nacionalni Sportni
politiki, sodeluje z mednarodnimi Sportnimi

olimpijskih prvakih in strokovnjakih za rekre-
acijo. Leta 2019 je uvedla prvi madzarski pro-
gram za usposabljanje vkljuc¢ujocih Sportnih in-
Struktorjev, leta 2021 pa je postala univerza, ki
spreminja model, s ciljem izboljSanja pouceva-
nja in raziskav. Z najsodobnejSimi objekti, kot
sta nova glavna stavba in ve¢namenski Sportni
kompleks dr. Koltai Jend, TF zagotavlja vrhun-
ske pogoje za izobrazevanje, usposabljanje in
raziskovanje, pripravljajo¢ svoje Studente za
izzive 21. stoletja.

Specialna olimpijada je najvecja svetovna sportna organizacija za otroke in odrasle z intelektu-
alno oviranostjo, ki skozi celo leto omogoca vadbo in dejavnosti 5 milijonom udeleZzencev ter par-
tnerjem v Zdruzenem sportu. Specialna olimpijada po vsem svetu vsakodnevno organizira stevilna
tekmovanja, od lokalnih do nacionalnih in regionalnih, v 32 olimpijskih poletnih in zimskih Sportih,
prisotna pa je v 204 drzavah. Udelezba v Specialni olimpijadi ljudem z intelektualno oviranostjo
omogoca Koristi telesne aktivnosti, kot sta zmanjsanje tveganja za srcno-Zilne bolezni in povecana
telesna teza, poleg tega pa prinasa tudi Stevilne custvene in psiholoske prednosti: od vecje samo-
zavesti in izboljsanja socialnih vescin do napredka v gibalnih sposobnostih in boljse samopodobe.

organizacijami in vlado ter je znana po svojih

o APPDA Coimbra, Portugalsko krepitvi lokalne, nacionalne in evropske skup-
/ zdruzenje za razvojne motnje in  nosti, promovira vklju¢evanje vseh ljudi in se
avtizem, je nevladna organizacija zavzema za pravice posameznikov v ranljivih
in institucija zasebne socialne so- polozajih
lidarnosti, locirana v Coimbri. Nje-
no poslanstvo je nudenje prilagojenih storitev
posameznikom z razvojnimi motnjami in mot-
njami avtisti¢nega spektra (ASD) ter njihovim
druzinam za podporo njihovi samostojnosti,
vklju¢evanju in polnopravnemu drzavljanstvu.
APPDA stremi k prilagajanju svojih storitev
specifi¢nim potrebam ljudi z ASD in njihovim
druzinam, z ambicijo biti prepoznana po visoki
kakovosti na nacionalni in mednarodni ravni.
Organizacija zagotavlja raznolike socialne sto-
ritve, vklju¢no z: Delovnim centrom, ki ponuja
razlicne delavnice za pred poklicno usposa-
bljanje, razvoj osebnih in socialnih vescin, ter
spodbuja vkljucevanje v koristne druzbene de-
javnosti, Centrom za prosti ¢as, Samostojnim
bivanjem in Izobrazevalnim centrom, ki ponu-
ja osem poklicnih programov za ljudi raznoli- =
kih zmoznosti. Z angaziranjem v partnerskih
projektih APPDA Coimbra aktivno prispeva h

N

APPDA | Coimbra

Specialna r.ﬂ]{'ﬁ.ﬁ.1 Specialna olimpijada
olimpiada .8/ 7 slovenije je bila usta-

Stovenie S| novliena leta 1989 in
vkljucuje priblizno 2.000 Sportnikov preko svo-
jih 75 lokalnih programov po vsej Sloveniji. Od

svoje ustanovitve je je sodelovala v projektih
Specialne olimpijade Evropa Evrazija in Med-
narodne Specialne olimpijade. Pred kratkim je
zacela sodelovati tudi v projektih pod okriljem
Erasmus+.

Special jf>, Specialna olimpijada
Olympics r§ﬁ.ﬁa Madzarske je akredi-
Hungary = tiran nacionalni pro-
gram Mednarodne specialne olimpijade in je
bila ustanovljena leta 1989. Njeno poslanstvo
je opolnomociti posameznike z intelektualno

oviranostjo, da uresnicijo svoj najvisji potenci-
al in razvijajo svoje spretnosti skozi celoletno
Sportno vadbo in na tekmovanjih. Posledi¢no
postanejo Sportniki Specialne olimpijade izpol-
njeni in produktivni ¢lani svojih druzin in skup-
nosti, v katerih Zivijo. Poslanstvo organizacije
se osredotoca na zagotavljanje moznosti Spor-
tne vadbe in tekmovanj ljudem z intelektualno
oviranostjo. Vpliv delovanja sega onkraj samih
Sportnikov in spreminja Zivljenja vseh, ki so
vkljuceni v gibanje Specialne olimpijade. Speci-
alna olimpijada Madzarske omogoca udelezbo
v 16 poletnih in 5 zimskih Sportnih panogah za
vec kot 2.000 Sportnikov z intelektualno ovi-
ranostjo in 500 partnerjev brez intelektualne
oviranostiv programu Zdruzenega Sporta (Uni-
fied Sport).



Clani raziskovalne ekipe:

1. Univerza V Ljubljani
Univerza v Ljubljani, Fakulteta za Sport, Gortanova 22, 1000 Ljubljana * www.uni-|j.si

2. Universidade de Coimbra (UC)

www.uc.pt * www.facebook.com/univdecoimbra

3. Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem
1123 Budapest, Alkotds u. 42-48. « www.tf.hu

4. Drustvo Specialna Olimpiada Slovenije
Drustvo specialna olimpiada Slovenije, Samova 9, 1000 Ljubljana « FB: Specialci

5. Associacdo Portuguesa para as Perturbag¢oes do

Desenvolvimento e Autismo de Coimbra (APPDA Coimbra)
www.facebook.com/appdac

6. Magyar Specialis Olimpia Szévetség
1146 Budapest, Istvdnmezei Gt 1-3.
www.facebook.com/specialolympicshungary « www.msosz.hu
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Financirano s strani Evropske unije. Izrazena stalis¢a in mnenja so zgolj stalisca
in mnenja avtorja(-ev) in ni nujno, da odrazajo stalis¢a in mnenja Evropske unije
ali Evropske izvajalske agencije za izobrazevanje in kulturo (EACEA).
Zanje ne moreta biti odgovorna niti Evropska unija niti EACEA.




